XKepae — MaMuie — TY3YYHYH — KapakaTTapsl
9KOJIOTHSUIBIK TapOMSUIOOHYH TalanTapblHa KOOI
Oepumin Kepek. Mamuie TY3YYAeIY HErusru
KapaxaT OONyll OKyydyJapAblH Oaapiamyycy
caHanmaT. baapnamyyHyH KOO3AYI'YHYH HETrM3TH
mIapTrapbl  OOJMyH aHBIH MAaaHWIYYJIYTY XKaHa
TyypaJbeIThl dcenTeneT. baapriamyy o6pasnyy,
JaKOHUSUTYY, Tyypa OHIIoOHyITaH 00Myyra THHAHII.

Oxkyyuynapra 9KOJIOTHAIIBIK Tapous
OepYYHYH METOJI0PY TOMOHKYJIOP:

Kepcetmenyy MeTomnop, MNpakTHKAJIBIK
METOAZOP, CO3AYK MeTomnop, Oaiikoo Mmerony,
WITFOCTPATUBAMK, TAXPBIHOA jKaHa SKCIEPUMEHT
KYPTY3YY METOY, IPOEKT TY3YY METOAY.

Kepcetmenyy METOIO0P: 0aitkoo
KYPTY3YY, CYPOTTOPIY Kapan aHaIu3[el YbITyy,
9KOJIOTHUS 6oroHYa BHCOPUIBEMACPAH,
KHHOQUIBMIEpAX  KaHa  Mpe3eHTALUsIIAPIbI
JKpaHra JEMOHCTPALUIIOO; MPAKTUKAJIBIK
METOAI0P: TaXphIOanap bl KYPTry3Yy,
MOJIETICIITUPYY; CO3AYK METOJAOP: KapaThLIbIII
JKOHYHZI® aHreMesenlyy, KepKeM dblrapmaiap
MEHEH TaaHBIIBII YbIlyy; Oaiikoo Merony:
YKAPaTBUIBIIITHIH KyOyJyImTapsiHa KaHa
OoObeKTWIIepHHE  IUIaHAyy  Typae  Oaiikoo
KYPTY3YY; OKyydyJap  MEHEH  HIITOeMe
WUTIOCTPATUBIUK MaTepHalJapAsl Maiiiaianyy:
TUNAKTUKAIBIK ~ CYpeTTep,  INpe3eHTauusiap;
TaXXpblii0a XaHa SKCIEPUMEHT KYPry3YY METOIY;
MIPOEKT TY3YY METOLy.

Kannsuran aiiTkanzaa OamTanrera
KJIAaCCTapJblH  OKyy4YyJapblHa  3KOJIOTHSUIBIK
oumum oepyy anap/bIH ounumaepuHe,
KOHIYMIOPYHO,  BIK-MAllBITyyJapblHA  JKaHa

aJeNTYYJIYK caraTTapblHa €3 TaaCUPUH TUHTH3HIL,
KapaTbUIBIITHIK-COINAIIBIK 4YOHPOHYH alalblH
KAKIIBIPTyyTra Kapata OONToH ajapAblH aJIaMIbIK
YKOOTNIKEPUWINTHH Taija ksutaT. OKyydynapJsl
e31epy JKalan Typras allMaKkTapaarel
SKOJOTUSUIBIK KOUreillep MEHEH TaaHBIUTHIPYY
MaKcaTblHJa ailJIaHa-4elpeHy >KallbUIJAaHIBIPYY
WIITEpUHE JKaHa apbIKTap/bl Ta3aJ100
JKYMyIUTapblHa KaTBIITHEIPYY YOH MAaaHHWIe 39

Oonor. Ailinana-deiipere SKOJOTHMIBIK Tyypa
MaMuIIe Kacooro yipeTyy apKbULYY
OKYy4yJapabl JKapaTbUIBILITHI CaKToo
WIIMEpAYYIYTYHO  TapOwsmailobz.  AnmapIsiH

SKOJIOTUAJIBIK MaJaHUSATBIHBIH KaHa 3KOJIOT'UAJIBIK
OMJIOO0JIOPYHYH KaJIBIITAHBIIIBIHA OILIOHJON 3Jie

JKapaTbUIBIIITBIH MBIN3 aMIapbIH TaaHBbIII-
OuIyyCcyHe Taacup TeOu3.
XKoropymarsl  KOJNOTHSUIBIK ~ MaceJienep

0OfOHYA OaITaNThld KIACCTApIbIH OKYYJyJIaphIH
arady OWIMMJIEPIUH CHUCTEMachlHa 33 KBUIYY
abman  3apbUL AHpan COH anapIbIH
OarbITTapbIHBIH MaKCaThlH OKyyuyJiapra
TYIIYHIYPYTL, a1 GarbITTap OOI0HYA SKOJIOTHUSIIBIK
KAaKTaH THUEIIeNYY TapOUsIIBIK KyMYLITapIbl
KYPry3YY - neAaroraopayH HETHU3ru
MWJIIETTepHUHEH OOJTyTI cCaHalaT.
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COCTOSHHUE NHCTUTYTA KAAPOBOI'O PE3EPBA B KbIPT bI3CKOM PECIIYBJIMKE
THE STATE OF THE PERSONNEL RESERVE INSTITUTE IN THE KYRGYZ REPUBLIC

Kbickaua wmyHe3neme: byn wakamana Keiprerzs PecmyOnukaceiHIArsl KaapAbIK — pe3epB
WHCTUTYTYHYH Yy4yplarbl a0ajbl, aHblH MbIM3aMIbIK 0a3achl, KaJIBINTAaHABIPYY MeEXaHU3MIEPU JKaHa
yu4ypAarel keireitnep kapanat. AHAa allKbIHIYYJIYK Macelelepu, Kaapiaapasl TAHTOOHYH >KaHAa OKYTYYHYH
HATBHIDKATYyIyTy, CAaHAPUITEIITHPYY KaHa MaMIICKETTHK OamrkapyyHy pedopmanoo mapThiHAa KaapIbIK
pe3epBIM OHYKTYPYYHYH Kenederu TaigaHar. M yuypraarsl Mbld3aMIBIK ©3TepTYYJIepre )aHa pacMui
Oynakrapra Heru3aeireH. byn Makanajga aBTOPIOPAYH €316pY JKYPry3reH camarTyy H3WIIeellep >KaHa
AHbIH X(BIﬁLIHTBIKTapBI KaMTBIJITaH.

AHHOTaIIl/Iﬂ: B cratbe paccMaTpuBaCTCA TEKYHIEC COCTOAHMWE HMHCTHUTYTAa KaJApOBOI0O pE3CpBa B
Keipresckoii PecryOnuke, ero HOpMaTHBHO-IIpaBoBast 0a3a, MEXaHW3Mbl (JOPMHPOBaHHUS W aKTyalbHbBIE
BBI30BBL. AHAJIM3UPYIOTCS MPOOJIEMBI MPO3pavyHOCTH, 3¢(dexkTuBHOCTH 0TOOpPa M MOATOTOBKM KaApOB, a
TaKKe TICPCIICKTHBBI Pa3BUTHSA KaJApOBOTO pe3epBa B KOHTEKCTe IU(GpoBH3aud ©  pedopm
rOCYJapCTBEHHOIO ympaBieHus. PaboTa OCHOBaHAa Ha AaKTyalbHBIX 3aKOHOJATECNbHBIX H3MEHEHHSIX U
0(1)I/ILII/IaJ'H>HLIX HCTOYHMKaX. B ,Z[aHHOfI CTaTbC aBTOpaMH OBUIM BKJIFOYEHBI KayeCTBEHHBIE HUCCIICA0OBaHUA
IIPOBEICHHBIE CAMUMHU aBTOpPaMU U UX PE3YJIbTATHL.

Abstract: The article examines the current state of the personnel reserve institution in the Kyrgyz
Republic, its legal framework, formation mechanisms, and current challenges. It analyzes the issues of
transparency, efficiency of personnel selection and training, as well as the prospects for developing the
personnel reserve in the context of digitalization and public administration reforms. The work is based on
current legislative changes and official sources. The article includes qualitative research conducted by the
authors and its results.

Herunszru 6032]91): KaApAbIK PE3CPB; MAMIICKCTTHUK KbI3MAaT, MYHUIUIIAJIABIK KbI3MAT, KaIapJapAbl
TaHA00, (l)OKyc-TOH; KaJp CasdcCarthbl.

KiroueBble ciioBa: KaapoBEIH pe3epB; TOCYAapCTBEHHAS CITyk0a; MyHHUITUIIAIBHAS CITy>k0a; oTOOp
KaJipoB; (hOKyc-TpymIa; KaapoBas MOJUTHKA.

Keywords: personnel reserve; public service; municipal service; personnel selection; focus group;
personnel policy.

Kaapapix pe3epB MaMJIEKETTHK aHa MYHUIMNANIBIK KbI3MATKEPJIEPIUH KECHITKOH jKaHa ITHUKAIIBIK
KAaKTaH HETruM3JeNreH KaJpiapblH OHYKTYPYYre OarbITTaliraH MaMJIEKETTHK CasiCaTThlH CTPaTEeTHSUIBIK
Kypanbl Oonyn caHanar. Kelprei3cranaa auyblK-alKbIHIYYJIyK, HaTBIDKATYYJIyK XKaHa KOPPYILMAra Kaplibl
TypyKTYyJIyK OoroHYa 3amaHOam Tajamrapra >koom Oepyy YYYH KaJpIblK pe3epB CHUCTEMAacChl KHTEPAYY
pedopmananyyaa.

MaMJIeKeTTUK KbI3MATThIH KaJpJapblH OallKapyyAa axbIpKbl ME3TWIAE JKUIepAYY KOJJIOHYJIa
OamrTaraH TEXHOJOTHSUTAPABIH OMPH MaMJIEKETTHK MaMJIEKETTHK KbI3SMATTBIH KaJIpiiap pe3epBUH TY3YY KaHa
Oamkapyy OoJyI caHaJiaT.

“Kaapasik pezepB” TYIYHYTYHYH 03y CoBerTep Coro3yH/1a HOMEHKIIATYPaJIbIK CHCTEMaHbIH TYIIYH/AA
KOJIJOHyJa OamrTaral jkaHa TONYK KY4YKe 33 OonroH. AS3bIpKbl ydypAa, Oyl TEXHOJOrHs K33 Oup
e3repyyJiepre ayyuiap 605co /1a, aKTyalIyyJIyT'yH KOr0TO 3JIeK.

Kemnrteren aBropiiop TapaObiHaH OEpUIITeH «KaApIBbIK pe3epB» TEPMUHUHKUH KONITOTOH aHBIKTaMalaphbl
6ap. Opyc oxymymryycy AWM. TypuuHOB «KagpAbIK pe3epB» AETCH >Kallbl TYLIYHYKTY KEHEHUPIIK,
«OeNnTuIeHTeH KPUTEPUATIEpANH HETU3NHAE TY3YJITOH, KbI3MaTTa KOTOPYJIYY YIYH 3apbUT OOJITOH KECHITKOH,
WIIKEp JKaHa MOPANJIBIK-TICHXOJIOTHSIIBIK camarrapra 33, e3 KbI3MaThIH/Aa 63YH JKaKIIbl KOPCOTKOH, 3aphli
JNaspAbIKTaH ©TKOH JKaHa KUWWHKM KbI3MATTapIbl 337160 YUYYH JAadblHAaNraH M[epCHEKTUBAYY
KBI3MaTKepIIEpINH TOOY» e KeHEHUPIIK KepcoToT.[11]

Azpipkel  ke3ne Kycynm AOapaxmanoB arteiHAarsl Keipreiz PecmyOnmkackinbiH  [Ipe3upeHTrHE
Kapamryy MamiekeTTHK Oalkapyy akaaeMHsChl KaJp casicaTbiHa OaillaHBILITYy OKYY KYypCTapblH OIIOHIO0N
3J1e WIMMHKA-U3HIA66 UILTEPUH XYPry3yn kenyyae. 2025-xpira KapaTa UIIKE allblpbUIyydy aaThl WIIMMHN-
W3UII06 HIIH aTKapburtyyaa. AnapasiH oupu — «Keiprer3 PecyOnuKkachbIHBIH MaMIIEKETTHK JKapaH/bIK jKaHa
MYHULUNAIIBIK KbI3MATBIHAATHl KaApiiap pe3epBUHMH MHCTHTYTYH OHYKTYPYY» aTTyy WINMHH H3UII06
umy.  MnauMui-u3ninee WIIMHUH KyMYLI4y TOOYHYH Mydeslepy TapaOblHAaH THEILENYY HIITEp
Kypry3yayyme. Kampmap pesepBune Oaitmanpimryy 1991-2021-xbutmap apaibITbIHAATE MBIH3amMaapra
TaJ00 KYPry3YILy.

35



1-Tadanua. 1991-2021-sx. Kpipreiz Pecny0auKachbIHbIH MbI3aMIAPBIH CAJTBINITHIPYY AHAJIU3H

Kpurepuniinep Mpriizam Ne 132 Mpriizam Ne 114 Mperiizam Ne 75 Mperiizam Ne 125
(1999) (2004) (2016) (2021)
Maxkcathbl KoIprei3 Mplif3aM  kKecHUNTHK|MBbIii3aM Mbli13aM/1bIH
PecrnyOnMKachbiHBIH ~ [KBI3MATTBIH  YKOJIYHMaMJIEKETTHK KOJIIOHYJIyILY, KsIpre3
MaMJIEKETTHK MKOJIIOOYYIIYTYH, YKapaHIbIK PecryOnuKachbIHbIH
OpraHjapbl, alTapAbIH|TypyKTAIITHITBIH KbI3MATTBIH  JKkaHa|lIpesuneHTiH JKaHa
anmnapaTTapsl bKaHa KO3MyHULUIATABIK KoIpre3
KsIprer3 KapaHIBICBI3ABITBIH  [KBI3MATTBIH PecryOniKachbIHbIH
PecryOMKachIHBIH — [KAMCBHI3 KbLIYyTIa,HaThliKanyynyryH [XKoropky Kenemmnux
MBbIf3aMIapbIHBIH,  [MaMJIEKETTHK YKOTOpYJIaTyyra, ey TaTTapblH
KoIprei3 KbI3MaTKa MaMJIEKETTUK KOILIOTOH IO, casicuit
PecrryOnuKachlHBIH  [KBaMH(UKANMATYy  |OpTaHAapAa  KaHaMaMIIEKETTHK KBI3MaT
[Ipe3ueHTHHIH KaJIpJaappl TapTyyTa,KepruIuKTYY ©3|0pyHAApHIH, aTaiibIH
YKapJIBIKTaPBIHBIH MaMJIEKETTUK algbpiHYa OalIKapyyMaMIIEKETTUK KaHa casicuid
HETU3HH]IE KBI3MAaTThI OpraHjapbIH/a MYHHLIAIIAIBIK KBI3MAaT
MaMJIEKETTHK OamkapyyHyH KoIpre3 OpYHJApbIH 33JIETeH
OUHNUKTUH HaTbIKaNyynyryH |PecnyOnukachlHBIH |amampapra JAa — ajapAblH
(byHKUMSIAPBIH YKAKIIBIPTyyra YKapaHAApBIHBIH MY, CTaTyCyH
JKY36re  ambIlpyyral0arsITTanraH KECUTTKOI perIaMeHTTereH
OarsITTaNraH KbI3MATTHIK ~ MIIUHMBIH3aMIap MEHEH MKOHI'e
YIIaHTYY, aHbIH|cAJIBIHOAaraH eII4eM10
TYPYKTYYJIyTyH YKaBUITBLIAT
KaHa Ke3
KapaHAbICBI3IbITBIH
KAMCBI3  KBUIyYyTa
OarsITTaNTaH
Ty3yy Tak aHbIKTanrad| JKerekumiepans Konkypcrap, DNeKTpoHAYK IIaTdopma,
MeXaHUu3MH mec Kaanoocy OOlOHUa  [TecTTep, KOMIIETEHTTYYJIYKTY
KBTM(DUKAMSIIBIK [0aanoo
Tananrap
KeHnre canyy Kannel Hopmanap  [KeHeHupask Konkpertyy CaHapunTuk
HOpMaJap npoueaypanap [poLeaypaap,
bKaHa TajarnTap aBTOMATTAIUTHIPYY
Mynununaaasik Kok [untemenep Oap Kapeim-xapTeuiait (MaMiekeTTuk KBI3MaT
IEeHIIIT WHTETpALMsAIaHraH |MEHEH MYHHIIAAIIBIK
KbI3MaT TOITYK
MHTETpalysaIaHral
AWKBIHAYYJYK  [XKaObIk cucrema UexTenreH KaTelllyy [Aublk KOHKypcTap |OHIAWH  KHpPYY,  @ubIK
JKaHa MaaJibIMaT Oa3aapbl
YKETKUJIMKTYYJIYK

1-tabnmumaga KepcoTYNTOHIOW KaIpIblK pPE3epPBAMH MAaKCAaTTAPBIHBIH JKaHa MWIJCTTCPUHUH

OBOJJIIOIUSACHI:

1999: Ks3marTap s TONTYPYY YIYH HETH3.
2004: Oynknusap 60r0HYa KaApaapIblH pe3epBHH TY3YYHYH OallITaIbIIIbL.
2016: Ctparerusibik MaMuiie, KapbepasbiK ocyy.
2021: JIngepnuk, MOOMITYYAYK, y3aK MOOHOTTYY ILIAHAAIITHIPYY.
Ap Oup Me3TriIe Ke3eIKeH KEIMBIHIBUTBIKTAD JKaHa KeHTenep:
- 1999: MexaHu3MIepauH KOKTYTY.
- 2004: Cucremanyymiyk oK.

- 2016: CaHapuUnTEIUTUPYY KETUILCHU3.
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- 2021: Nmke amwbipyy yayH [T-undpactpykTypa ’aHa KaapiaapAbH JasipAbITE Tajlal KbUTBIHTaH.

Ta6auna 2. 2021-2025-x:k. Keipreiz Pecny6ukacoinbin [lpe3naeHTHHIH KapPJbIKTAPBIH

CAJIBIITBHIPYY aHAJTU3H

Kpurepunii Ne 2 Kapubik Ne 521 Kapasbik Ne 24 7KapJbik Ne 226 Kapabik
(2021) (2021) (2022) (2025)
Herusru Kanp cucremacsin 1. XKeprunmkryy AnmuaHCTpatuBaN | XKeprummkryy
Makcart JKaJIITBI KaHBLI00. MaMJIEKETTUK K MaMJIEKETTHK MaMJIEKETTUK
MaMJIEKETTHK aJMUHHCTpaLUsIapasl | jkaHa aJMUHUCTPALUSTHBIH
oprasjapra skaHa H OaIrybUIapbIHbIH MYHHIAIAIIBIK OalIybLIapbIHBIH,
JKEPTUIINKTYY 63 JKaHa 0alIyblIapBIHBIH | KbI3MAT H1aapiapabH
angbiHya Oalkapyy | opyH OacapiapblHBIH OpyHJapbIHa MOPJIEPUHUH JKaHa
OprasjapbIHa 0o KpI3MaT KBaJM(UKALUUTyy | ajJapAblH OPYH
KECHITKeI OpyHIapbIHa KaJipiapsl TapTyy. | OacapiapbIHBIH, alfbII
KaJpJap/sl )KaHa KBaJH(pUKaAUSITYy OKMOTTYH
KEIEUEKTYY JKaHa KeNeYeKTYy OalrybLIapBEIHBIH OO
JKaIITapael TapTyy, | Oamkapyydy KBI3MaT OpYHIapbhIHa
MaMJIEKETTHK KaJpiap/sl 3 KBaJTH(pUKAUSITYy
Oamkapyy yOarsiHaa JabIHI00. Oamkapyydy
CHUCTeMachIHAa 2. llTaapnapasa Kaapaapabl JalbIHI00.
KOPPYTIHSIBIK MApJIEPUHUH, aTapAbIH
TOOOKEIUKTEPAN OpyH OacapnapbIHbIH
azaityy JKaHa aiblI
OKMOTTOPYHYH

OanrybUIAPBIHBIH OO
KbI3MAaT OpYH/AapbIHa
KblilIa
KBaJTH(pUKaAUSITYy
JKaHa KeJICYeKTYY
Oamkapyyay
KaJpyiapJisl 63
yOareiHaa TanbIHI00.

PezepBau MamneKeTTuk 1. Pernonnyk peseps - | Kanpnap pesepsu
TY3YY oprasjapra xaHa KEPIHIUKTYY MaMJIEKETTUK
KEPTUINKTYY 03 MaMJICKETTHUK JKapaHbIK
anjpiHyua Oamkapyy | agMHHUCTpAIMsIIApIbl | KbI3MATTHIH KaHa
oprasjapbIHa H OaIIYbUIapbIHBIH MYHHLHUITAIBIK
Ka/IpJIapsl ’KaHa ajapjbH OpYH KBI3MATTBIH KEHXKE,
TaHJIOOHY >KaHa OacapapbIHBIH 0oL yIyK aHa OaIiKbl
KOIOYHY KbI3MaT OpYHAapbIH aJIMUHUCTPATHUBINK
TaJankepiaepIuH 33710070 KbI3MaT
’KaJaH raHa TaJankepiaepaIuH To0y. | opyHAapbIHa
KECHUIIKeH KaHa 2. MyHHLIUTIaTIBIK TanankepiepacH
MOpaJIIbIK-a1e- pe3eps - mIaapiIapAblH | Typar.
aXJIaKTBIK MDPJICPHHUH, JIap,IbIH
caraTTapbIHbIH OpyH OacapiapbIHbIH
HETU3UH]IE JKaHa albl1
KYPry3yy OKMOTTOPYHYH
OenruiaeHrex. OanrypUIapBIHBIH OO
KbI3MAaT OpYHAapbIH
92710070

TaJanKepyiIepauH To0y.

AlipsIM casicuit
MaMJIEKETTHK KbI3MaT
OpYyHJIapbIHa, casicuii
XKaHa
AJIMUHUCTPATUBIVK
MYHHIIHATIAIIBIK
KBI3MaT OpYHJapbIHA
KaJipiiap pe3epBu —
KEPTHITUKTYY
MaMJIEKETTHK
AJIMUHUCTPAIUSITAPIBI
H OanrJpUIapbIHBIH,
1aapap b
MOPJICPUHUH JKaHa
aJapJibIH OpyH
OacapiapbIHBIH, aHbLT
OKMOTTYH
OAaITYBICBIHBIH OOIIT
KBI3MaT OPYHIapbIH
I3II06TO
TaJankepiIepaIuH To0y.
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MyHununaji Kok WNHrerpanusiuianran WNurerpanmsutanran | Tomyx
ABIK KbI3MAT MHTETpalysIaHral
MEHEeH
HHTerpanus
Kypaanap Kannet npunnunrep | [Inangoo, 6aanoo, Konxkypcrap, ONEeKTPOHIYK
JKaHA HacaaTyblIbIK OKYTYY peectpaep, KU
MexXaHH3MIep Oaaioo,
KETKHIUKTYYIYK

HNmke Cascuii- KonnenTyannbik OmneparusutbIk Hopmartusauk
albIpyy MporpaMMaiblK akT | JTOKYMEHT CaHapUITHK MEXaHHU3M
phopmacsl MEXaHU3M

Keiprerz  PecyOnukacweiabia — [pesunentunud  2023-xeuiasiH  2-¢peBpanbiagarsl IDK Ne 17

JKapaeireina sutaiibik “2023-2025-xpuinapra Keipreiz PecniyOnukacbinaa Kaapiaap/isl OHYKTYPYYHYH jKaHa
TY3YYHYH MamJIEKETTUK CTPATErusichl” OEKUTHIIIN.

a. Ne 2 XKapneik (2021): MamJekeTTHK oOpraHjapra jkaHa >KePrWIMKTYY €3 ajiplH4a Oamkapyy
OpraHjapbIHa KaJpiap sl TAHIOOHY JKaHa KOIOYHY TaJIallKePJIEpANH jKaJlaH raHa KECUIKeH kaHa MOPaJIIbIK-
aJien-axJIaKTHIK canaTTapblHBIH HETM3UHAE XKYPry3YY OenruieHreH.

0. Ne521 Kapneix (2021): XKeprunukryy MaMmiIeKeTTHK aIMUHUCTPAaLUSIApIbIH OalrdblIapbIHBIH
JKaHa aJaplblH OpyH OacapiapblHbIH jKaHa IIaapiapAblH MIPICPUHMH, alaplblH OpyH OacapiapblHbIH jKaHa
alibll OKMOTTOPYHYH OalrdbuUIapbIHBIH OOII KBI3MAT OPYHIApPBIH 33J106Te TalallKepiepAuH TOOYH TY3YY
Kapajras.

2021-xpasiH S-HOAOpBIHAArEl No 521 JKapnbirbiHa BIIAHBIK Mypaa OONYCTYK K€ MYHHIIHITATIBIK
KaJIpiIapJslH pe3epBUHE KHUPTU3WITEH ajaMaap, Jreple ajaplblH HWIITee MeeHeTy OyTe ayek 0oJco,
ABTOMATTBIK TYPZO OHp JKbIIra KaObLI ajbIHaT. [7]

3amacrtarsl, OMpOK MaMJIEKETTHK opraHaapia umtebered xapangap Kycyn AGapaxMaHOB aTbIHAATEI
MamiekeTTuk Oalkapyy axkageMHuschl. Byl OKyy pe3epBre KMpPru3WireH KYHIeH TapTein 12 aif 6oio e3
Kapa)kaTTapbIHBIH 3CE0MHEH XKYPry3YJerT.

B. Ne24 IKapneik (2022): Kagpmap pe3epBd MaMICKETTHK JKapaHIBIK KBI3MATTBIH JKaHa
MYHULMNANIBIK KBI3MATThIH KEH)XKe, YJIyK >aHa OallKel aJAMUHHCTPAaTHBIMK KbI3MAaT OpYHIapblHA
TaJNanKepiepAeH Typaphl aHBIKTaNTaH. [§]

r. Ne226 XKapneix (2025): AilpeiM casgcuii MaMJIeKeTTHK KbI3MaT OpYyHJAapblHa, CasCU{ >KaHa
aJIMUHUCTPATUBANK MYHHIHUIIAIIBIK KbI3MAT OpyHIAphIHA Kaapiiap Pe3epBH KUPTrU3MWIreH. [9]

2025-xbutel Keipreiz PecniyOnukaceiabin [pesuaentr Canpip XKanaposayn Ne226 XKapnibirsl MeHEH
casicuil KaHa aJMUHUCTPATUBAMK KBI3MAaT OPYHAAPBIHBIH KaJgpJBIK PE3EPBHH TY3YY KaHa aHBIH HIITOO
TapTHOM >KOHYH/© KaHbUIAHTaH K000JI0p KUPTU3MIIN.

JIOKyMEHT MaMIJIEKETTHK >aHa J>KEPrHJIUKTYY 63 ajiplH4a Oallkapyy OpraHjapblHbIH HETM3TH
KbI3MaTTapblHa TaJjamnkepjepAr TaHJ0OAO adblK-alKbIH JKaHa CHCTEeMallyy MaMWJICHH KaMChI3 KbIIyyTa
OarpiTranrad. JKaHbl KOOOJIOp pe3epBre KHPYY KPUTEPHIIEPHH, TaHAOO OATaNTapblH, MYUYOIYKTYH
LIaPTTapbIH aHBIKTANT.

Kanpnapasia pesepBrHe TOMOHIOTYIIOP CHIHAKCHI3 KUPTHIMWINAIIA MYMKYH:

- Munuctpnepre, Munuctpiaep KaOuHernHe Oam WIHTreH MaMIIGKETTHK KOMHUTETTEPAWH JKaHa
BEZOMCTBOJIOPAYH JKETEKUYMIEPHHE, alapblH OpYyH Oacapnapsina, [Ipe3naeHTTrH o0nacTTapaarsl bIArapbmM
YKYKTYy OKyJaepyHe, lIpe3uaeHTTHH AAMHHUCTpalnusCHIHBIH jkaHa JKoropky KenemTwH amnmapaThIHBIH
KbI3MaTKepliepuHe - KBANH(UKAIMAIBIK TananTapra »Koom OepreH jkaHa anTbl aiilaH KeM dMec KbI3MaT
CTaXbl OOJITOH LIAPTTA;

- XBUIIBIK MII-apakeTTepau 0aaaooq0 3H KOTOPKY Oalll alraH MamJIeKeTTHK JKaHa KEPIMIMKTYY €3
aNapIHYa OarKapyy OpraHIapbIHBIH KeTEKIMIIEpH OUp KBUIIBIK Pe3epB CTaTyCyHa 33 0oiymaT, 0yJa MeeHeT
y3apTyy MYMKYHYYJIYTYHO 33.

2025-xpuigpiH  mpe3uaeHT Cazmplp JKamapoB KaapablK pe3epBIM TY3YY TapTUOMHE MAaaHWIYY
©3repTYYJIepLy KUPru3yy Tyypaiyy JKapiblrblHa TOMOHKYIIOp KUPET:

* DNEeKTPOHAYK apbI3aapasl e-Kyzmat mopTansl apKbelIyy O€pyyY, KETKMIUKTYYIYKTY KOHOKOMIOTYY
YKaHa aJJMUHHUCTPATUBINK TOCKOOJAYKTap bl a3alTyy.

* Koppynuusira xapiisl MHJIAETTCHMENEP: Talamkepiep JKeKe MaalbIMaTTaplIbl HIITETYYTo
MaKyJIyTyH bIpacTallbl aHa KOPPYIMLUATra Kaplibl Mblif3aMaapaa OeirdIIeHreH YeKTeelNopny KaObul
ANIbIIIBI KEpEK.
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* MHTEpBBIONIAPIIBIH AYBIKTBITBL: TAHJI00 KOMHUCCHUSCHI MEHEH OOJITOH Oap/bIK MHTEPBBIONAP a3bIp
BHJICO JKaHa ayJIHO0 JKa3bIPBUIBIN ABIHAT, a1 MU Ka3yyJap Y4 Kbl 60to cakTtanar. KaTelmyydynap Tanaosl
0OIOHYA JKa3BIPYy KOUYPMOCYH ajia ajblIiar.

Benruneii keTcek KaApIbIK pe3epBre TYPry3yy KOHKYPCTYK TaHJI00 3TAaNTapblH MATHIMKTYY ©TKOH
XKapaHaapaH Ty3yJeT:

1. JIoKyMeHTTepAu Kapam Ybilyy — OWJIMMHHE, WII TaKpbIHOAChIHA jKaHA KBI3MATTHIK MPO(HINHE
KapaTa KBaJM(UKALMSUITBIK TaJlaNTapra MaiKemTHTHH TeKIIEPYy.

2. KoMIbIOTEpIUK TECTUPIIOO — YEHEMIUK YKYKTYK aKTBbUIApAbI )KaHa KECUITUK KOMIIETEeHIUIIap IbIH
OMIMMHUH 06aajoo.

3. HTEpBEIO — TANANKEPINH MOTHBAITUSICHIH, STUKACHIH JKaHa Oalkapyy MOTEHITHAIBIH 0aaioo.

BuzguH KyMmMymdy TOm apKbUlyy TOMOHKY OCNTHJICHI®H CHCTeMa KaHYaJIbIK JCHIIAIIJE

3¢ (deKTUBAYY OKEHWH CamnarThlK W3WIAeeHYH: (OKyC — TPYNIAHBIH HETH3TH O KBIABIHTBIKTAPHI
TOMOHIOT Y01 ooy 2025-KpUIIBIH 15000103 afietama  JKalipur  palloHIyK — MaMJICKETTHK
aJIMUHUCTPAIMACHIHIA MAaMJICKSTTUK JKaHa MYHUIMIAIABIK KbI3MaTybllap apachlHIa OTKepYJIy.

W3unneeHyH MakcaTbl-MaMJIEKETTHK >KaHAa MYHHUIMMAIABIK KBI3MATTBIH OKYIJOPYHYH Kaapiap pe3epBU
WHCTUTYTYHYH Y4ypZJarsl aaiibl )kaHa ©HYT'YY KeJleueru >KOHYHIe NMUKUPICPUH WINKTee, aHbl 6pPKYHIAOTYY
00I0HYa KOHTeHIepTy XKaHa CyHYIITapIbl aHBIKTOO.

Kartpimyyuymnapasia cansl: 7 agam (2 oapkek, 5 asun). KarpimyywymapasiH kyparsl: 23-52 oxam.
MaMJeKeTTHK KbI3MaTTarbl TaKphIiOackr: 2 xeuiaad 30 sKpura YenH

3-Tab6auna. Tusme

Kareimyy4uynyn Koinpicel | MmTeren sxepu J3Jierex Craxsl

HOMYPY KbI3MAaThI

Nel C) XKaiipim  palloHAyK MaMIIEKeTTHK | Ammapar 12-xpu1
aJMHUHUCTpaLUs KETEeKUU

Ne2 A [Maapapix keHem Koontyy 5-KbLI

KaT4bl

Ne3 A XKaiipin  paiionayk MamiekeTTuk | bexym 30-kpL1
aJMHUHHUCTpALUs Oanysl

Ned C) XKaiipin pailongyk MamiekeTTuk | bexym 15-xbu1
aJIMUHHCTPALHS Oamrysl

Ne5 A XKaiipim  paiionayk MamuiekeTTuk | JKerekTeedy | 7-)KbIn
aJMHUHHUCTpALUs aauc

Ne6 A XKaiipin palloHAYK MaMIEKETTUK | ATuC 5-KbLT
aJIMUHHCTPALHS

Ne7 A XKaiipim  palloHAYK MaMIIEKeTTHK | AJHUC 2-KBLT
aJMHUHHUCTpALUs

MetopnoJiorus

- ®opmart: Getme-0et hokyc-Tor, y3akThITHl 1 caar 25 MUHYT

- Konponynran marepuannap: ¢oKyc-TONKO AasipAairad cypoosiop

-TankyyHyH HErM3rH TeMmajapbl: KaJpiap pe3epBH HHCTUTYTYHYH Y4ypJAarsl
KaJpiap/bl TaHAOO JKaHa JAspAo0 MaceJeJepH, MOTHUBALMS JXKaHa KbI3MATTa KapMar Kallyy Macenenepw,
pe3epB MHCTUTYTYH OHYKTYPYY OOIOHYA CYHYIITap.

@OKYC-TONTYH TAJIKYYJI00CY

abanelH  Gaaloo,

JKanme! KaTIIIKaHAAPABIH CaHbl 7 KbI3MaTubl Oosay. Tankyyra KaTelKaHAApAbIH K60y MaMIEKETTHK
JKapaHJbIK >KAHA MYHMIMIAIIBIK KbI3MAaT YYYH PE3E€pPBIACTH KaJpilap HHCTUTYTY KEpPEK OSKEHAWIHMH

OMJITMPUIITH,

MaMJIeKeTTHK >KapaHAbIK JKaHa MYHHULHUMIAJABIK KbI3MaT YYYH Pe3epBAETH Kaapiap HMHCTUTYTYHYH
YKaKIIBI )KaKTapbIH jKaHa KEMYMJIMKTEPHH J1arsl 0aca Oenrunieid KeTHIITH.

KBIHBIHTBIK

@oKyc-TOn MaMIIEKETTHK JKaHa MYyHHUIMNAIABIK KBI3MATTBIH Kajpiap pe3epBH HMHCTUTYTYH
OHYKTYPYYHYH HETH3TH KOWIeMIOpYH jkaHa KEJIECUerHH TalKyyilaael. HaTelibkadyylyKTy >KOropynaTyy
YU9YH TaHIOOHYH, OKYTYYHYH aHa MOTHMBALMSJIOOHYH MHHOBAIMSIIBIK METOJIOPYH KHUPTH3YY, OLIOHIOH
3J1e KapbepalbIK OCYIITYH aublK-alKbIHAYYIYTYH ’KaHa KOJIAOOCYH KaMChI3100 3apbUIABITE OeNTUICHAH.
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KapasIrst.
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PecniyOnuxaceinbin [pesunentunnn 2025-xpuiasiH 01-aBryctynnarst Ne 226 JKapnbirs.
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KbIPT'BI3 PECITYBJIMKACBIHBIH MAMJUIEKETTUK " KAHA MYHUIHUITAJABIK
KBbIBMATTAPBIHJA KECUIITUK KOMIIETEHHUAJAPIBI OHYKTYPYY
PA3BUTHUE MPOPECCUHOHAJBHBIX KOMIIETEHIIUI HA TOCYIAPCTBEHHOM
U MYHUIIUITAJIBHOM CJYXKBE B KbIPTbI3CKOM PECITYBJIUKE
DEVELOPMENT OF PROFESSIONAL COMPETENCES IN THE CIVIL
AND MUNICIPAL SERVICE IN THE KYRGYZ REPUBLIC

Kpickaua wmynezgeme: bByn wmakamaga  Keipreizs — PecnyOnukacelHaarsl  MamJeKETTHK
KBI3MaTKEpJIEPINH KECHNTUK KOMIIETEHIIMSCHIHBIH OHYTYIIy KapamaT. AJ OwinMre jaHa Taxpblitbara
HETU3/ICNTeH KOMIIETCHIMSUIapIbl OHYKTYPYY MOJEIUH HM3WIACHT KaHa TYWYHAYpeT. OUICHTHI, OHIUM
KaHa TaXpbIii0a KOrOpKy HaTBIKalyy aTKapyyra ajblll KeJleT, ajl MU MOTHBALMs KaHa >KEKe camarTap
JKaHbl KOMIIETEHLMSIApAbl WIITEN YBITYY, aHJaH apbl eHYKTYPYY 3apbULOBITBIH kapaTar. byn makamana
aBTOPJIOPIYH ©316PY KYPIY3TreH canaTTyy U3HINOeIIep jKaHa aHbIH KBIMBIHTBIKTAPEl KAMTBUITAH.

AnHoTauus: B naHHOW cTaTbe paccMaTpHBaloOTCS BOIPOCH (HOPMHUPOBaHUS NpodeccCHOHaTbHBIX
KOMIIETCHIMH  TOCYAAapCTBEHHBIX W  MYHUULINAIBHBIX  ciayxkamux  Keipreisckoir — PecmyOnuku.
PaccmatpuBaercs u oObsAcHseTcs Monesnb (HOPMHUPOBAHHE KOMIIETCHIUM Oa3upylOIIUXCs HAa 3HAHUM U
ombiTe. TeM caMblM 3HaHUSI M ONBIT TMPHBOAST K BBICOKO3(D(HEKTUBHOMY BBHINMONHEHNUIO (YHKIHH, a
MOTHBAIMA U JIMYHOCTHBIE KauecTBa (DOPMHUPYIOT y UEIOBeKa MOTPEOHOCTh K NabHEHIIEMYy DPa3BUTHIO,
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